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1. PORTARIA DE NOMEACAO DA COMISSAO PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO PPS



Universidade Estadual de Maringa
9 /A - Centro de Ciéncias Agrarias
Departamento de Medicina Veterinadria
_J\ Programa de Pds-Graduacdo em
Producdo Sustentdvel e Saude Animal

PORTARIA NZ? 005/2021-PPS

A Professora Doutora Marilda Onghero
Taffarel, Coordenadora do Mestrado em
Produgdo Sustentdvel e Satde Animal do
Departamento de Medicina Veterinaria da
UEM no uso de suas atribuicdes legais e
estatutarias,

RESOLVE

Art. 1° - Nomear os membros: Prof. Dr.Flavio Augusto Vicente Seixas, Prof.
Dr.Antonio Campanha Martinez, Prof. Dr.Rafael Henrique de Tonissi e Buschinelli de
Goes, Profa. Dra. Marilda Onghero Taffarel e a académica Erica Barbosa Liuti para
compor a Comissdo de Planejamento Estratégico do Programa de Mestrado em
Producao Sustentavel e Sadde Animal no corrente ano;

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor nesta data, revogadas as disposigdes
em contrario.

DE-SE CIENCIA
CUMPRA-SE

Umuarama, 26 de novembro de 2020.

ot fude e

P\rgf‘a. Dra. Mar’ilda"Onghef(') Taffarel
Coordenadora do Mestrado

2. HISTORICO E CONTEXTUALIZAGAO DO PROGRAMA



A UEM é uma universidade com caracteristicas regionais multi campi. Abrange 109
municipios do noroeste do Parand e mantém campus regionais em: Cianorte, Cidade Gaucha,
Diamante do Norte, Goioeré¢, Ivaipora e Umuarama. O municipio de Umuarama conta com uma
populagdo de mais de 100 mil habitantes, o IDHM saltou de 0,552 no ano de 1991, para 0,761
em 2010; encontra-se na regido noroeste do Parand, regido de fronteiras regional e
internacional, distante 138 km da cidade de Mundo Novo no Mato Grosso do Sul; 135 Km de
Salto Del Gaird no Paraguai; e 163Km da cidade de Maringd, onde se localiza a sede da UEM.
Uma peculiaridade inerente a Umuarama é a formacdo do seu solo, que se caracteriza por ser
de arenito Caiud, solo presente em 15% da drea total paranaense, que apresenta uma
fragilidade estrutural que favorece a formacdo de areas erosivas, o que demanda maiores
estudos para determinar toda a sua potencialidade produtiva agropecuaria. O municipio possui
uma drea territorial de 123 mil hectares. Desenvolve sua produc¢do agropecuaria em 108 mil
destes, distribuidos em mais de 3000 propriedades, sendo que aproximadamente 90% dos
estabelecimentos apresentam drea inferior a 50 hectares. Metade dos produtores rurais
desempenha suas atividades utilizando mao de obra familiar.

A atividade pecuaria mais relevante da regido é a bovinocultura de corte e segundo
levantamento da Secretaria da Agricultura movimentou 40% da economia do setor primario
local. A pecudria leiteira também é expressiva nesta movimentagdao econémica, entretanto
ambas apresentam indices de produtividades que precisam ser melhorados, ja que a pecudria
de corte possui a produtividade média de 1,9 animais/hectare e a produtividade média do
rebanho leiteiro é de 8,5 litros/animal/dia, com persisténcia lactacional baixa (DERAL
Departamento de Economia Rural da Secretaria Estadual de Agricultura - SEAB).

Diante da demanda regional, o Curso de Graduacdo em Medicina Veterinaria da
Universidade Estadual de Maringd, campus de Umuarama iniciou em agosto de 2002, tendo
formado 14 turmas até a presente data. Um programa de atualizacdo do tipo residéncia iniciou
em 2009, sendo em 2013 transformado em cinco Programas de Especializacdo Latu Sensu em
Residéncia Médico Veterindria nas areas de Clinica Médica de Pequenos Animais, Clinica
Cirargica de Pequenos Animais, Clinica Médica e Cirurgica de Grandes Animais, Patologia
Clinica e Doengas Infecto-Contagiosas e Parasitarias de Animais. Durante os anos de 2012 e
2013 contou também com dois programas de Atualiza¢do financiados pela Fundagao Araucdria
em Diagostico por Imagem e Anestesiologia Veterindria. No ano de 2014 foi também
implantada a atualizagdo em Reprodugdo Animal, totalizando 10 alunos de pds-graduagdo Lato
Sensu. Assim, a criacdo de um programa de pds-graduacao Strictu Sensu na area de Medicina

Veterinaria, tornava-se uma evolucdo natural. Assim, no ano de 2015, foi montada uma



comissdo para estudo da implantacdo de um programa de mestrado na area de Producdo
Sustentavel e Saude Animal (PPS/UEM).

O PPS/UEM foi autorizado por meio do parecer 004/2015-CAD e criado e implantado
por meio da resolu¢do 002/2015-COU. O programa surgiu a partir da colaboracdo entre
docentes da UEM e da UFGD que participavam de projetos em conjunto. Na ocasido de criagao
o PPS contava com 12 docentes de trés departamentos da UEM e um docente da UFGD.

O PPS estd inserido na regido do noroeste do Parand, a qual apresenta potencial para
implantagdo de um programa em medicina veterindria, pois até entdo ndo havia outro
programa em instituicdo publica na regido. As caracteristicas geograficas colocam o programa
na regido de triplice fronteira com Paraguai e Argentina, com potencial para a
internacionaliza¢do junto a paises do Mercosul.

A primeira turma do PPS foi iniciada em 2015 com 10 alunos regulares. Apds cinco
anos de funcionamento (2015 a 2020), o PPS ja formou 43 egressos e, em 2020 possui 23
alunos matriculados e 12 docentes de cinco departamentos sendo dois docentes de outras IES.

Essa composicdo docente faz com que o PPS tenha um perfil multicéntrico.

3. MISSAO

O PPS tem como missdao promover a perfeita integracdo entre a produtividade
sustentavel quando se utiliza animais de producdao sempre com foco na saude animal. Formar
profissionais capacitados a atender as demandas da sociedade promovendo o
desenvolvimento sustentavel da producdo e a melhoria da saide e bem estar animal em todas

as espécies.

4. VISAO
Consolidar o programa como referéncia na formacdo de Mestres em Medicina
Veterindria e iniciar um programa para formacdo de Doutores com grande inser¢do nas areas

de Producdo Sustentavel e Salide Animal.

5. VALORES
Etica e moral, respeito ao meio ambiente, cooperacdo, participacdo ativa com a

sociedade e valorizacdo da ciéncia.



6. DIAGNOSTICO
6.1 - Perfil do programa

O Programa de Pds-graduagdo em Producdo Sustentavel e Saude Animal é o Unico
programa publico na area de Medicina Veterindria na regidao Noroeste do Parand. No ano de
2020 encerrou seu primeiro quadriénio de avaliagdo, e em seu processo de Auto avaliagao foi
evidente sua contribuicdo para a formacdo de profissionais para atuacdo na area académica
(23% tornaram-se docentes de nivel superior e 26% estdo em programas de doutorado).
Contudo, 30% dos egressos cursaram o programa com intuito de obter ascensdo na carreira.
Além disso, outros profissionais atuam na regido em especialidades relacionadas a sua area de
formagdo no mestrado. Dessa forma, é evidente a contribuicdo do programa na formacao de
profissionais capacitados gerando impacto positivo no desenvolvimento regional, com
transferéncia de tecnologia para a comunidade e inser¢do social.

Por outro lado, o programa possui um corpo docente enxuto, estando ainda em fase de
consolidagdo. Assim, a busca pela sua identidade e o aprimoramento da sua atuagdo sdo metas

constantes do programa.

6.2. Caracteriza¢do do programa

O PPS possui um corpo docente constituido por 12 docentes permanentes, conforme
indicacdo minima da Capes, e apenas um docente colabordor. A deficiéncia na contratacdo de
novos docentes por meio de concurso publico tem feito muitos programas de pds-graduacdo
da UEM emitirem sinais de alerta por conta da aposentadoria de seus membros.
Diferentemente da maioria dos programas de pds-graduacdo da UEM, o PPS possui um corpo
docente jovem e dindamico, com tempo médio de conclusdao de doutorado de 13 anos atras.
Isso faz com que os membros do PPS possam contribuir com o programa por mais tempo, de
forma mais duradoura.

A composicdo atual do PPS possui doze docentes permanentes e um docente
colaborador. Todos os docentes permanentes realizam atividades de ensino e pesquisa
conforme recomendacgdo. Além disso, todos os docentes estdo envolvidos em orientacdo e/ou
co-orientacdo de projetos de iniciagdo cientifica, trabalhos de conclusdo de curso na
graduacdo, projetos de ensino e projetos de extensdo. Isso denota o cumprimento da missao
da universidade com o ensino, pesquisa e extensdo, além de integrar a graduacdo e
pds-graduacgdo.

A maioria dos egressos do PPS manteve o mesmo emprego (ndo docente), mas com

progressdo na carreira. A segunda maior parcela dos egressos comegou a atuar na carreira



académica como professor do ensino superior. Isso demonstra que a formacdo recebida no PPS
contribuiu para melhorar sua atuacdo profissional e, consequentemente aumentar sua renda.
Interpretamos estes resultados de modo que a formac¢do dada aos egressos pelo PPS tem
contribuicdo profissional, pois mais de um quarto dos egressos estao realizando doutorado em
outras instituicdes do Brasil ou do exterior. Isso demonstra um potencial para a criagdo de um
curso de doutorado pelo PPS, o qual atualmente ndo esta sendo explorado. Estes egressos que
ingressaram no doutorado em outras instituicGes poderiam estar cursando no préprio
programa, caso este o oferecesse.

No que diz respeito aos impactos sociais, um terco dos egressos disse ter obtido
progressao na carreira profissional apds a conclusdo do mestrado e dois tercos dos discentes ja
participaram de projetos de extensao junto a comunidade local. Estes projetos de extensdo
também contribuiram para a geracdo de renda de pequenos produtores rurais da regido.
Somado a isso, o aumento da renda inerente a ascensdo na carreira profissional sdo reflexos
dos impactos econémicos do PPS na regido, pois quase metade dos nossos discentes disse ter
ingressado no programa para obter ascensao profissional.

As tabelas abaixo mostram o atual corpo docente do PPS com detalhes sobre sua

formacao.
Docentes Permanentes Graduagao Ano | Doutorado Ano | Linha Bolsa
Pesquisa | Produtividade
André Marcos Santana Medicina 2005 | Medicina Veterinaria | 2016 1
Veterinaria
Antonio Campanha Martinez | \edicina 1998 | Medicina Veterindria | 2006 2
Veterinaria
Ferenc Bankuti Stvan Zootecnia 1999 | Engenharia De 2007 2
Produgdo
Flavio Augusto Vicente Seixas | Ciéncias 1995 | Biofisica Molecular 2002 1 Fundagao
Bioldgicas Araucdria
Jefferson Rodrigues Gandra Medicina 2005 | Nutricdo e Prod. 2012 2
Veterinaria Animal
Juliano Bortolo De Conti Medicina 2002 | Ortopedia 2013 1
Veterinario Veterinaria
Maria José Baptista Barbosa Zootecnia 1987 | Zootecnia 2000 2
Marilda Onghero Taffarel Medicina 2002 | Medicina Veterinaria | 2013 1
Veterinaria
Max Gimenez Ribeiro Medicina 1994 | Clinica Cirdrgica 2003 1
Veterinaria Veterinaria
Oduvaldo Camara Marques Medicina 2002 | Clinica médica e 2009 1
Pereira Junior Veterinaria Cirargica
Rafael Henrique de Tonissi e Zootecnia 1998 | Zootecnia 2004 2 CNPq
Buschineli de Goes




Sheila Rezler Wosiacki Medicina 1999 | Ciéncia Animal 2005 1
Veterinaria
Linhas de pesquisa: 1) Saude animal; 2) Produgdo sustentavel
Docentes Colaboradores Graduacao Ano | Doutorado Ano | Linha Bolsa
Pesquisa | Produtividade
Sandra Maria Coelho de Letras 1976 | Letras 2005
Souza Moser

7. POLITICAS DE FORMAGAO

Considerando o perfil do programa e o diagndstico realizado por meio do relatério de

auto avaliacdo, que levou em consideracdo as demandas dos estudantes e dos egressos, as

politicas de formacdo do PPS serdo focadas em trés eixos principais: docéncia, iniciativa privada

e atuagdo em agéncias regulatdrias e de governo.

7.1. Eixo docéncia

e Estdgio docéncia conforme exigéncias da CAPES para alunos bolsistas.

e Estdgio docéncia opcional para os discentes ndo bolsistas CAPES.

¢ Auxilio em elaboragdo de aulas praticas de laboratério.

* Auxilio na orientagdo de estudantes de iniciagdo cientifica.

e Participacdo em projetos de pesquisa conjunta com outros docentes e/ou orientandos.

e Estimulo de aperfeicoamento em outras linguas e exigéncia de exame de proficiéncia em

inglés.

¢ Estimulo a redacdo de artigos cientificos.

e Estimulo a participacdo em editais de testes seletivos para docentes de graduacdo.

7.2. Eixo iniciativa privada

¢ Direcionamento da orientacdo de acordo com a especializagdo da area em que ja trabalha.

* Promocgdo de palestras com alunos do programa da iniciativa privada.

e Divulgacdo aos alunos de oportunidades dentro da iniciativa privada.

e Estimulo aos experimentos e teses que podem gerar registro de propriedade intelectual.

¢ Divulgacao de cursos online para a forma¢do complementar.

e Estimulo ao trabalho voluntario por meio dos projetos de extensdo.

e Estimulo para que egressos que atuam na iniciativa privada compartilhem sua experiéncia

por meio de palestras nos eventos do PPS.




7.3. Eixo agéncias regulatorias e de governos.

* Promocao de debates sobre legislacdo e mudangas regulatdrias nos eventos do PPS.

¢ Desenvolvimento de projetos cientificos que capacitam discentes para esse eixo de formagao.

e Estimulo para que egressos que atuam neste eixo compartilhem sua experiéncia por meio de

palestras nos eventos do PPS.

e Estimulo a participacdo de alunos e egressos do PPS em editais de agéncias regulatérias e de

governos.

8. ANALISE DO CONTEXTO ATUAL

Em vista do cenério politico/administrativo do pais nos ultimos anos, bem como na

atuacdo do PPS enquanto programa de pods-graduacdo regional, foram elencadas abaixo as

potencialidades, fragilidades, oportunidades e ameacas ao programa detectadas com o

processo de auto avaliagdo.

8.1 - Potencialidades do PPS

8.2 - Fragilidades do PPS

tem avangado por meio de
trabalhos publicados com docentes
de outros paises e disciplina
ministrada em outro idioma.

® Metas em consonancia com o PDI. e Falta de financiamento em

projetos individuais.

e Corpo docente com formacgao e Potencial de multi e
interdisciplinar abrangendo as interdisciplinaridade pouco
diversas dreas de atuacdo do explorados.
médico veterinario e em areas de
ciéncias basicas.

e A interagdo entre docentes das e A falta de capacitacio para
areas basica com a aplicada tem utilizacdo dos equipamentos limita
gerado trabalhos inovadores. a realizagdo de projetos inovadores

em areas especificas.
A internacionalizagdo do programa e A falta de continuidade do

programa em nivel de doutorado
faz com que egressos qualificados
deixem o programa e a regiao em
busca de outras IES que oferecem.

e Todos os egressos do programa
que se inscreveram foram aceitos
em programas de doutorado em
outras IES.

e Corpo docente jovem e dinamico
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9. PLANO DE ACAO

Considerando o histérico do PPS/UEM, a ultima avaliacdo quadrienal 2013/2016
(parcial), o relatério de auto avaliacdo e o PDI vigente da UEM, foram elaborados planos de
acao com base na caracterizagdo do programa, perfil dos docentes, discentes e egressos. A

partir destas informagdes foram estabelecidas as metas seguintes:

9.1 Objetivos a curto prazo
Objetivo 1. Melhorar a qualidade da produgdo cientifica do corpo docente.
Para atingir este primeiro objetivo (melhorar a qualidade da producdo

cientifica), sdo propostas as seguintes agdes:

Acdo 1. Realizacdo de projetos multidisciplinares com docentes da area basica
e aplicada.

Agao 2. Promover o intercambio de discentes entre diferentes laboratérios da
UEM.

Agao 3. Promover a capacitacao de estudantes em equipamentos analiticos ou
de diagndstico por meio de cursos online.

Acgao 4. Incentivar a publicacdo de artigos nos extratos superiores do Qualis
(extratos A) com alto fator de impacto.

Agao 5. Incentivar parcerias internacionais por meio de participacdao em bancas
de qualificacdo e defesas de mestrado por videoconferéncia.

Agao 6. Avaliacdo dos projetos de pesquisa a serem desenvolvidos pelos
discentes do PPS por meio de relatoria junto ao colegiado, para identificagdo de
fragilidades, potencialidades e possiveis parcerias com outros docentes do

programa.



Agao 7. Captar novos docentes com producdo de qualidade para o programa,
por meio de abertura de editais de ingresso conforme normas de
credenciamento, recredenciamento e descredenciamento do PPS.

Acdo 8. Implementar uma comissdo para revisdo/modernizagdo das normas

internas do programa.

Para mensurar se as acdes resultaram no objetivo esperado, a Meta para o

quadriénio de 2021-24 serd que o corpo docente tenha uma publicacdo compativel

com nivel 4 Capes, ou superior.

Objetivo 2. Incentivar a participacdo de docentes e discentes do PPS em projetos de

ensino e extensao voltados a graduagao e comunidade externa.

Agao 1. Utilizar a tecnologia desenvolvida para captacdo dos dados em outras
avaliagGes periddicas.

Agao 2. Divulgar entre os discentes os projetos de extensdo realizados por
todos os docentes, possibilitando a participagdo ndo apenas em projetos do
seu orientador.

Agao 3. Estimular a participacdo de discentes na organizacdo de eventos
voltados a comunidade externa.

Acgdo 4. Utilizar os recursos disponiveis na UEM para prestar servicos a
produtores da regido, por meio da andlise microbioldgicas e fisico-quimica de
alimentos e matérias primas.

Agdo 5. Firmar parcerias/convénios com zooldgicos da regido noroeste do PR

visando diagndstico e tratamento de animais em cativeiro.

Para mensurar se as agdes resultaram no objetivo esperado, a Meta para o

quadriénio de 2021-24 serd que uma porcentagem acima de 60% dos discentes

participem de projetos de ensino e/ou extensdo. Uma meta para o periodo é realizar

ao menos um evento voltado aos produtores rurais da regido e ao menos um evento de

divulgacdo cientifica.

Objetivo 3. Aumentar a producao de livros e capitulos de livros.

Agao 1. Apresentar aos docentes as oportunidades oferecidas UEM para
producdo de material bibliografico para fins didaticos junto a Editora da UEM

(EDUEM).



Agao 2. Oferecer cursos de extensdo ou disciplinas voltadas a escrita cientifica

a docentes e discentes.

Para mensurar se as ag¢des resultaram no objetivo esperado, a Meta para o
quadriénio de 2021-24 é que 20% dos docentes produzam material técnico como

livros, capitulos de livros ou cadernos didaticos.

Objetivo 4. Incentivar a escrita de processos e o depdsito de patentes.
Acdo 1. Identificar projetos de pesquisa do PPS com potencial para geracdo de
propriedade intelectual.
Acdo 2. Incentivar a participacdo de docentes e discentes em semindrios e/ou
cursos sobre propriedade intelectual oferecidos pelo nucleo de inovagdo

tecnoldgica da universidade (NIT/UEM).

Para mensurar se as agOes resultaram no objetivo esperado, a Meta para o
guadriénio de 2021-24 espera-se que haja, pelo menos o pedido de um novo depdsito

de patente.

Objetivo 5. Aprimorar politicas de internacionalizacdo.
Agao 1. Incentivar o intercambio de alunos do PPS com instituicdes do
Mercosul, por meio da divulgacdo de editais internos oferecidos pelo Escritério
de Cooperacdo Internacional da universidade (ECI/UEM).
Agao 2. Fornecer, pelo menos uma disciplina eletiva em outro idioma, de
preferéncia em lingua inglesa, para cada turma de alunos ingressantes.
Acao 3. Realizar ao menos um evento internacional no periodo.
Agao 4. Estimular os docentes a realizacdo de estagios e visita a instituicGes

internacionais.

Para mensurar se as agOes resultaram no objetivo esperado, a Meta para o
qguadriénio de 2021-24 é que ao menos um docente realize estdgio em instituicdo
internacional. Serd uma meta também firmar parcerias internacionais para execuc¢do de

projetos.

Objetivo 6. Avaliar se os objetivos e acOes propostos estdo sendo atingidos



Agao 1 Implementacdo de uma comissdo permanente de auto avaliacdo do
programa composta por docentes, discentes, técnicos e ao menos um membro
externo.

Agao 2. Utilizar a tecnologia desenvolvida para captacdo dos dados em outras
avaliagOes periddicas.

Agao 3. Nomeagdo de novas comissGes com a participagcdo de, pelo menos, um

membro da comissdo anterior.

Objetivo 7. Implantagdao de um programa de doutorado.

Agao 1. Escrever o projeto para pleitear junto a CAPES a autorizagao para

oferecer formac¢ao em nivel de doutorado académico pelo PPS.

As metas para estes objetivos serdo: implementar um curso de doutorado nos
préximos cinco anos. A auto avaliagdo devera ser realizada a cada dois anos para avaliar
se os objetivos e metas tém sido cumpridos. Além disso, o relatdrio da comissdo deve

nortear altera¢des no Plano de Desenvolvimento Estratégico do programa.

9.2 Objetivos a médio e longo prazo
Objetivo 1. Ampliar/adequar as linhas de pesquisa do programa.
Acdo 1. Insercdo no programa de novos docentes/pesquisadores com formacgéo
em novas areas interdisciplinares.
Agdo 2. Avaliar a necessidade de adequacdo das linhas de pesquisa de acordo

com os relatdrios de Auto avaliagdo do programa.

A meta para este objetivo é que haja ao menos trés docentes por linha de
pesquisa, de acordo com a Carta de Recomendacdo da Capes para a Area, além de

distribuicdo homogénea de discentes e producgdo cientifica entre os docentes.

Objetivo 2. Contrata¢do de novos docentes.
Agao 1. Apoio para a contratacdo de novos docentes pelo departamento de
Medicina Veterindria, com formag¢do adequada para atuar na graduagao e na

pos-graduacao (PPS).

A meta para este objetivo é que o programa auxilie na captacdo de novas vagas
para docentes efetivos para o Departamento de Medicina Veterindria. A longo prazo

espera-se a ampliagdo de vagas para o minimo estabelecido no projeto pedagdgico.



Objetivo 3. Contrata¢do de novos técnicos de laboratério.
Agao 1. Contratacdo de novos técnicos de laboratério pelo departamento de
Medicina Veterindria, com formacdo adequada para auxiliar nas atividades da

graduacdo e da pds-graduacgao (PPS).

Este objetivo depende de autorizacdo do governo do Estado do PR para ser
efetivado. Porém, o programa tem como meta, a indicacdo do perfil do técnico a ser

contratado, com vistas a atuar também nos projetos do PPS.

Objetivo 4. Capacitacdo de docentes para atuar em biotério com seguranga nivel 3
(NB3).
Agao 1. Fornecer apoio na forma de custeio para docentes, técnicos e alunos

do PPS realizarem treinamento em técnicas de utilizagdo de biotério NB3.

A meta para este objetivo serd o de fornecer apoio de capacitacdo para os

participantes com projetos aprovados no PPS.

9.3. Promogao de politicas estratégicas
Objetivo 1. Divulga¢ao das a¢des do programa na comunidade interna e externa.
Agao 1. Promover as a¢Oes internas do programa (projetos de pesquisa, ensino

e extensdo) por meio de simpdsios regionais anuais.

A meta para este objetivo é oferecer um Simpdsio regional bianual e Ciclo de

palestras para divulgacao dos projetos do PPS.

Objetivo 2. Atualiza¢do de conhecimentos formativos.
Agao 1. Promover a atualizagdo de conhecimentos de docentes e discentes nas
diferentes areas da medicina veterinaria por meio de Palestras e Seminarios

online com palestrantes nacionais e internacionais.

A meta para este objetivo sera oferecer, pelo menos, duas palestras por

semestre.

Objetivo 3. Captacao de recursos.



Agao 1. Divulgar editais de agéncias de fomento junto aos membros do PPS
para capta¢ao de recursos.

Agao 2. Incentivar a participacdo de docentes do PPS em editais externos de
financiamento para infraestrutura.

Agao 3. Estimular a participacdo de docentes em editais para bolsa

produtividade.

A meta para este objetivo sera de submeter, pelo menos, uma proposta para

cada edital de fomento.

Objetivo 4. Acompanhamento de egressos.
Acgao 1. Estabelecer mecanismos para acompanhamento das atividades dos
alunos egressos por meio de cadastro de e-mail e redes sociais.
Agao 2. Convidar egressos a compartilharem as suas experiéncias durante
secOes especificas nos simpdsios anuais do PPS.

Acao 3. Seguir os egressos nas redes sociais como Instagram e Facebook.

A meta para este objetivo sera o de convidar, pelo menos, um egresso a cada

ano para partilhar suas experiéncias em eventos presenciais ou virtuais do programa.

9.4. Promover ac¢oes de Inovagdao e Empreendedorismo
Objetivo 1. Estimular o registro de propriedade intelectual.
Agao 1. Divulgar palestras e workshops promovidos pelo Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica da UEM junto a comunidade do PPS.
Agao 2. Estimular a participacdo de docentes e decentes em palestras e

workshops promovidos pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica da UEM.

A meta para este objetivo é fornecer apoio para docentes e discentes
interessados em participar de, pelo menos, um evento relacionado a registro de

propriedade intelectual por ano.

Objetivo 2. Oferecer formag¢ao em Inovagao e Empreendedorismo.
Acdo 1. Oferecer disciplinas de inovacao e empreendedorismo.

Acdo 2. Oferecer palestras sobre inovacdo e empreendedorismo.



A meta para este objetivo é oferecer, pelo menos, uma disciplina anual sobre
inovacdo e empreendedorismo e, fornecer apoio para docentes e discentes
interessados em participar de, pelo menos, um evento relacionado a

empreendedorismo por ano.

Objetivo 3. Estimular a parceria com empresas privadas.
Agdo 1. Estimular a colaboracdo entre empresas e produtores rurais com
docentes e discentes do PPS.
A meta para este objetivo é de realizar atendimentos no hospital veterinario,
prestacdo de servicos de andlises microbiolégicas e fisico-quimicas de dguas e

alimentos para empresas e produtores da regido.

9.5. Promover integragdao com os cursos de graduacgdo.

Objetivo 1. Contribuir com as atividades do curso de graduagao.
Agao 1. Estimular a participacdo de alunos de graduagdo em programas de
iniciacdo cientifica.
Agao 2. Estimular a participagdo de alunos de graduagao em projetos de ensino
e extensdo de docentes do PPS.
Agdo 3. Promover o estagio docéncia de alunos do PPS nos cursos de
graduacao.
Acgdo 4. Estimular alunos do PPS a ministrarem palestras e minicursos em

eventos dos cursos de gradua¢do como a Semana académica.

A meta para este objetivo é de orientar, em média, pelo menos um aluno de

iniciacdo cientifica por ano, por docente.

9.6. Agoes de visibilidade nacional e internacional

Objetivo 1. Divulgar a pagina do programa na internet.
Acgao 1. Espelhar a pagina do programa na internet nos idiomas Inglés e

Espanhol.

A meta para este objetivo sera de espelhar a pagina oficial do PPS na internet

até janeiro/2022.



Objetivo 2. Divulgar o programa nas redes sociais.
Acao 1. Criar a pagina do PPS no Instagram e Facebook.
Agao 2. Divulgar projetos, trabalhos publicados e a¢des do programa nas redes
sociais.
A meta para este objetivo serda o de atualizar as pdginas com publica¢des

semanais divulgando a¢des do programa.

Objetivo 3. Divulgar os projetos do PPS em nivel nacional e internacional.
Acdo 1. Estimular a participacdo de docentes de outras instituicdes do Brasil e
do exterior como membros titulares das bancas de defesa de dissertacao.
Agdo 2. Estimular a participacdo de co-orientadores externos a UEM em

projetos do programa, seguindo a orienta¢do da resolucdo 02/2015-PPS.

A meta para este objetivo é que, pelo menos, 50% das bancas de dissertagdo e

33% dos projetos sejam compostas por um membro externo a UEM, a partir de 2022.

10. Planejamento guiado pela auto avaliagao

No ano de 2020, o PPS realizou seu primeiro processo de auto avaliagdo que contou
com a participacdo de docentes, discentes e egressos. Neste processo, foi aplicado um
questiondrio para cada um destes trés grupos, por meio da ferramenta de internet Formularios
Google. Esta ferramenta permitiu alcancar um grande nimero de pessoas, uma vez que as
questdes poderiam ser respondidas por meio de celular. Por ser a primeiro processo de
avaliagao, atingiu 100% dos egressos, 78% dos discentes e 75% dos docentes.

Uma vez que o processo de auto avaliagdo deve ser continuo e evoluir em fungdo das
fragilidades encontradas e do planejamento de acBes corretivas, a préxima avaliacdo a ser
realizada em 2022 incluird o grupo de técnicos administrativos e de laboratdrio.

Os diagndsticos levantados pelo relatério de auto avaliagdo serviram como base para
discussdo e planejamento junto ao colegiado do PPS. A partir das discussGes, foram elencadas
possiveis solugdes que serviram de subsidio para elaboragao deste planejamento estratégico, o
qgual aponta medidas saneadoras a serem empregadas na forma de metas. A efetividade das

medidas saneadoras serd avaliada no préximo processo de auto avalia¢do.



10.1. Cronograma de implantagdo das metas de curto e médio prazo (2021 - 2024)

Melhorar a qualidade da producdo cientifica do corpo docente. « x X x
Implementagdo de uma comissdo permanente de auto x x
avaliagdo do programa.
Incentivar a participacdao de docentes e discentes do PPS em « « x
projetos de ensino voltados a graduacgao.
Incentivar a participacdo de docentes e discentes do PPS em « « x
projetos de extensao.
Aumentar a producdo de livros e capitulos de livros. « « x
Incentivar a escrita de processos e o depdsito de patentes « « « X
Aprimorar politicas de internacionalizagdo. « « x
Capacitacdo de docentes para atuar em biotério com « « x
seguranca nivel 3 (NB3).
Implantagdo de um programa de doutorado. « « x
Divulgacdo das ag¢Ges do programa na comunidade interna e « x « »
externa.
Atualizacdo de conhecimentos formativos.

X X X X
Captacgao de recursos.

X X X X
Acompanhamento de egressos.

X X X X
Estimular o registro de propriedade intelectual. « " « »
Oferecer formagdo em Inovagao e Empreendedorismo. " x »
Estimular a parceria com empresas privadas. x X "




Contribuir com as atividades do curso de graduacao.

Divulgar a pagina do programa na internet.

Divulgar o programa nas redes sociais.




